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บทคัดย่อ 
 

กำรวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำ 1) สภำพพื้นฐำนส่วนบุคคล สภำพเศรษฐกิจและสังคมของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ 2) ควำมรู้และแหล่งควำมรู้ในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ 3) กำรมีส่วนร่วมใน
กำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ 4) ปัญหำและข้อเสนอแนะกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของ
สมำชิกวิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ และ5) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ ประชำกร คือ สมำชิกวิสำหกิจชุมชน ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ จ ำนวน 299 รำย ก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงตำมสูตร
ทำโร ยำมำเน ที่ค่ำควำมคลำดเคลื่อน 0.05 ได้จ ำนวน 172 รำย สุ่มตัวอย่ำงแบบง่ำยโดยกำรจับสลำก เก็บข้อมูลโดยใช้แบบ
สัมภำษณ์ วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ำ ควำมถี่ ร้อยละ ค่ำต่ ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และวิเครำะห์ถดถอย
พหุคูณ ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) สมำชิกวิสำหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อำยุเฉลี่ย 59.34 ปี จบกำรศึกษำระดับประถมศึกษำ มี
สมำชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 2.27 คน มีรำยได้จำกกำรประกอบอำชีพหลักในรอบปีเฉลี่ย 116,520.35 บำท มีรำยได้รวมจำกกำรเข้ำร่วม
วิสำหกิจชุมชนต่อปีเฉลี่ย 19,093.02 บำท มีระยะเวลำกำรเป็นสมำชิกเฉลี่ย 8.26 ปี เข้ำเป็นสมำชิกวิสำหกิจชุมชนเพรำะต้องกำร
รำยได้เพิ่ม เป็นสมำชิกกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร กลุ่มสตรี 2) สมำชิกวิสำหกิจชุมชน มีควำมรู้ในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนในระดับ
มำก โดยภำพรวมสมำชิกวิสำหกิจชุมชนได้รับควำมรู้จำกแหล่งควำมรู้ต่ำง ๆ อยู่ในระดับปำนกลำง โดยได้รับควำมรู้จำกสื่อออนไลน์ 
มำกกว่ำแหล่งอื่นๆ 3) กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน ด้ำนกำรวำงแผน ด้ำนกำรด ำเนินกิจกรรม ด้ำนกำร
รับผลประโยชน์ และด้ำนกำรประเมินผล ทั้ง 4 ด้ำน อยู่ในระดับปำนกลำง 4) ปัญหำกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำน
วิสำหกิจชุมชน ในภำพรวมมีปัญหำในระดับปำนกลำง โดยเฉพำะปัญหำด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล และสมำชิกวิสำหกิจ
ชุมชนมีควำมเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะของกำรมีส่วนร่วม ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก โดยเฉพำะข้อเสนอแนะด้ำนกำรมีส่วนร่วมใน
กำรประเมินผล และ 5) ปัจจัยที่มีควำมเกี่ยวข้องกับกำรมีส่วนร่วม ได้แก่ อำยุ รำยได้จำกกำรประกอบอำชีพหลัก และรำยได้จำกกำร
เข้ำร่วมวิสำหกิจชุมชน โดยมีควำมสัมพันธ์อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 และแหล่งควำมรู้เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของ
สมำชิก และระดับปัญหำกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิก มีควำมสัมพันธ์อย่ำงมีนัยส ำคัญยิ่งทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
ค าส าคัญ กำรมีส่วนร่วม สมำชิกวิสำหกิจชุมชน วิสำหกิจชุมชนผลติภัณฑผ์้ำทอ 
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Abstract 
 

The objectives of this research were to study 1 ) personal, economic, and social conditions of 
members of fabric woven product community enterprise 2) knowledge and knowledge resources in the 
operations of members of fabric woven product community enterprise 3) the participation in the operations of 
members of fabric woven product community enterprise 4 )  problems and suggestions regarding the 
participation in the operation of members of fabric woven product community enterprise and 5) factors 
relating to the participation in the operation of members of fabric woven product community enterprise. 
The population in this study was 299 members of woven product community enterprise. The sample size 
of 172 people was determined by using Taro Yamane formula with the error value of 0.05 and simple 
random sampling method through lotto picking .Data were collected by conducting interview and were 
analyzed by using statistics such as frequency, percentage, minimum value, maximum value, standard 
deviation, and multiple regression analysis. The results of the research found out that 1) most of members of 
the community enterprise were female with the average age of 5 9 .3 4  years old, completed primary 
school education, had the average member in the household of 2.27 people, earned the average yearly 
income from main occupation of 116 ,520 .35  Baht, had the total average income from participating in 
community enterprise of 19 ,093 .02  Baht, and had the average membership time of 8 .26  years. They 
became members of the community enterprise because they want to generate more income and were 
members of farmer housewife group/women group. 2) Community enterprise members had knowledge in 
the operations of the community enterprise at the high level. Overall, community enterprise members 
received knowledge from various knowledge sources at the moderate level with the receiving of the 
online media more than other sources. 3 ) The participation in the operation of community enterprise 
members regarding the planning aspect, activity operation aspect, the receiving of the benefits aspect, 
and the evaluation aspect were at the moderate level in all four aspects. 4 )  Problems regarding the 
participation members in the operations of community enterprise, overall, were at the moderate level 
particularly the problem about the participation in the evaluation. Members of the community enterprise 
agreed with suggestion of participation, overall, at the high level especially the suggestion regarding the 
participation in the evaluation. And 5) Factors related to the participation were such as age, income from 
occupation(s), and income from the participation in community enterprise and related at statistically 
significant level of 0.05. The knowledge resource about the member operation and the level of problem 
regarding the operation of members were related at statistically significant level of 0.01. 
 
Keywords: Participation, Community enterprise member, Woven product community enterprise 
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บทน า 
กำรส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพของวิสำหกิจชุมชน เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของเครือข่ำย ให้สำมำรถบริหำรจัดกำร

กลุ่ม แปรรูปและพัฒนำผลิตภัณฑ์เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม และก้ำวสู่กำรเป็นผู้ประกอบกำรที่เข้มแข็งในอนำคต เป็นนโยบำยกรม
ส่งเสริมกำรเกษตร ที่ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจชุมชนในระดับรำกหญ้ำ ซึ่งควำมเข้มแข็งของวิสำหกิจชุมชนเกิดจำกพื้นฐำน
ของกำรมีส่วนร่วม เริ่มจำกคนในชุมชนมีกำรรวมตัวกัน เพื่อด ำเนินกำรผลิตสินค้ำ หรือกำรให้บริกำร โดยมีกำรใช้ควำมรู้ ภูมิปัญญำ 
วัฒนธรรม และกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่ในชุมชน ให้สำมำรถสร้ำงอำชีพ สร้ำงรำยได้ น ำไปสู่กำรพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน กระบวนกำรมี
ส่วนร่วมเป็นส่วนส ำคัญของกำรพัฒนำ ซึ่งวิสำหกิจชุมชุนเป็นหนึ่งในแนวทำงพัฒนำระบบเศรษฐกิจชุมชน ที่ต้องกำรให้ชุมชนรู้จักท ำงำน
เป็นกลุ่ม ร่วมกันคิด ร่วมกันท ำกิจกรรม และแก้ไขปัญหำ ควำมยั่งยืนของวิสำหกิจชุมชน ต้องอำศัยกำรมีส่วนร่วมของสมำชิก ซึ่งถือเป็น
เครื่องมือในกำรช้ีวัดควำมส ำเรจ็ กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกยิ่งมำกและมีควำมเข้มแข็งเท่ำใด ผลประโยชน์ของกำรพัฒนำจะตกเป็นของคน
ในชุมชนมำกขึ้นเท่ำนั้น (กรมส่งเสริมกำรเกษตร, 2563, น. 8) 

วิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ ในอ ำเภอเชียงค ำ จังหวัดพะเยำ เกิดจำกกำรรวมกลุ่มของแม่บ้ำนเกษตรกร ที่ใช้เวลำว่ำงจำก
กำรประกอบอำชีพกำรเกษตรมำทอผำ้ เพื่อเสริมสร้ำงรำยได้ให้กับครอบครัวอีกทำงหนึ่ง โดยเป็นกำรทอผ้ำที่เป็นเอกลักษณ์ของชำวไทลื้อ 
ทีม่ีกำรถ่ำยทอดภูมิปัญญำกำรทอผ้ำจำกบรรพบุรุษมำจนถึงปัจจุบัน ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอเชียงค ำ ได้อนุมัติกำรจดทะเบียนวิสำหกิจ
ชุมชน ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ ให้กับกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกรที่ประกอบกิจกรรมกำรทอผ้ำไทลื้อ ในอ ำเภอเชียงค ำ จ ำนวน 11 กลุ่ม  
และจำกกำรประเมินศักยภำพวิสำหกิจชุมชน ในปี 2564 ช้ีให้เห็นว่ำกำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชนยังไม่เข้มแข็ง ขำดประสบกำรณ์ในกำรวำง
แผนกำรด ำเนินงำน กำรตลำด ขำดกำรจัดกำรควำมรู้และข้อมูลข่ำวสำร กำรก ำกับกำรปฏิบัติงำนตำมแผนยังขำดประสิทธิภำพ โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งปัญหำส ำคัญคือ ปัญหำกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน ซึ่งปัญหำนี้เป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน 
(ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอเชียงค ำ, 2564, น. 7) นับว่ำกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกกลุ่ม เป็นปัญหำส ำคัญในกำรด ำเนินกิจกำรของวิสำหกิจ
ชุมชน โดยหำกไม่มีแนวทำงในกำรพัฒนำสมำชิกวิสำหกิจชุมชนให้มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำน จะส่งผลให้วิสำหกิจชุมชนไม่ประสบ
ผลส ำเร็จ ชุมชนไม่สำมำรถพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน และขำดกำรสืบทอดด้ำนองค์ควำมรู้และภูมิปัญญำท้องถิ่นต่อไปในอนำคต 

ดังนั้นจำกเหตุผลข้ำงต้น จึงมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องศึกษำกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์   
ผ้ำทอในอ ำเภอเชียงค ำ จังหวัดพะเยำ เพื่อน ำไปใช้ประโยชน์เป็นข้อมูลในกำรปรับปรุงและเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำร
ด ำเนินงำนของวิสำหกิจชุมชน ให้ประสบควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยืน และนอกจำกนี้ยังเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงำนรำชกำรและผู้ที่
สนใจน ำผลกำรศึกษำไปปรับใช้ในกำรส่งเสริมและพัฒนำวิสำหกิจชุมชนต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อศึกษำสภำพพ้ืนฐำนส่วนบุคคล สภำพเศรษฐกิจและสังคม ของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ 
2. เพื่อศึกษำควำมรู้และแหล่งควำมรู้ในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ 
3. เพื่อศึกษำกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ 
4. เพื่อศึกษำปัญหำและข้อเสนอแนะกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ 
5. เพื่อศึกษำปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์

ผ้ำทอในอ ำเภอเชียงค ำ จังหวัดพะเยำ ผู้วิจัยได้ท ำกำรศึกษำเอกสำร แนวคิด ทฤษฎีและผลงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้ก ำหนด
กรอบแนวคิดกำรวิจัย ดังนี ้

 
            ตัวแปรอิสระ                 ตัวแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 
สมมติฐาน 

ปัจจัยพื้นฐำนส่วนบุคคล เศรษฐกิจและสังคม ได้แก่ อำยุ แรงงำนในครัวเรือน รำยได้จำกกำรประกอบอำชีพหลัก รำยได้
จำกกำรเข้ำร่วมวิสำหกิจชุมชน ระยะเวลำกำรเป็นสมำชิก ระดับควำมรู้และแหล่งควำมรู้ ปัญหำกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของ
สมำชิกวิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ มีอย่ำงน้อย 1 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ ในอ ำเภอเชียงค ำ จังหวัดพะเยำ 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ คือ สมำชิกวิสำหกิจชุมชน ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ ในอ ำเภอเชียงค ำ จังหวัดพะเยำ  
ที่จดทะเบียนวิสำหกิจชุมชน จ ำนวนรวมทั้งหมด 11 กลุ่ม สมำชิก 299 รำย ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงตำมสูตรทำโร ยำมำเน  
ที่ค่ำควำมคลำดเคลื่อน 0.05 ได้จ ำนวน 172 คน สุ่มตัวอย่ำงแบบง่ำยโดยกำรจับสลำก เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภำษณ์  
ที่เป็นค ำถำมปลำยปิด และปลำยเปิด โดยให้ผู้เช่ียวชำญ จ ำนวน 3 คน ตรวจสอบควำมตรงตำมเนื้อหำ หลังจำกนั้นทดสอบค่ำดัชนี
ควำมสอดคล้องของแบบสัมภำษณ์ (IOC) เท่ำกับ 0.98 และท ำกำรทดสอบเพื่อหำค่ำควำมเที่ยง (reliability consistency)  

1. ปัจจัยพ้ืนฐำนส่วนบุคคล  
  1.1 อำยุ 
2. ปจัจัยทำงเศรษฐกิจ 
 2.1 แรงงำนในครัวเรือน 
 2.2 รำยได้จำกกำรประกอบอำชีพ 
 2.3 รำยได้จำกกำรเข้ำร่วมวิสำหกจิชุมชน 
3. ปัจจัยทำงสังคม 
 3.1 ระยะเวลำกำรเป็นสมำชิก   
4. ระดับควำมรู้ในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน 
5. แหล่งควำมรู้ในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน 
6. ระดับปัญหำกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจ
ชุมชน 
 

ระดับกำรมสี่วนร่วมในกำร
ด ำเนินงำนของสมำชิก 
  1. ด้ำนกำรวำงแผน 
  2. ด้ำนกำรด ำเนินกิจกรรม 
  3. ด้ำนกำรรับผลประโยชน์ 
  4. ด้ำนกำรประเมินผล 
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ตำมวิธีกำรหำค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำ (coefficient of alpha หรือ Cronbach) มีค่ำระหว่ำง 0.757 – 0.882 สถิติที่ใช้ในกำร
วิเครำะห์ ได้แก่ ค่ำควำมถี่ ค่ำร้อยละ ค่ำต่ ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และวิเครำะห์ถดถอยพหุคูณ 
 
ผลการวิจัย 

1. สภาพพ้ืนฐานส่วนบุคคล สภาพเศรษฐกิจ และสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  สมำชิกวิสำหกิจชุมชน 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อำยุเฉลี่ย 59.34 ปี จบกำรศึกษำระดับประถมศึกษำ มีสมำชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 2.27 คน มีรำยได้จำก
กำรประกอบอำชีพหลักในรอบปีเฉลี่ย 116,520.35 บำท มีรำยได้รวมจำกกำรเข้ำร่วมวิสำหกิจชุมชนต่อปีเฉลี่ย 19,093.02 บำท 
มีระยะเวลำกำรเป็นสมำชิกเฉลี่ย 8.26 ปี เข้ำเป็นสมำชิกวิสำหกิจชุมชนเพรำะต้องกำรรำยได้เพิ่ม เป็นสมำชิกกลุ่มแม่บ้ำน
เกษตรกร กลุ่มสตรี 

2. ความรู้และแหล่งความรู้ในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าทอ 
ความรู้ในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่ำ ภำพรวมสมำชิกวิสำหกิจชุมชน มีระดับควำมรู้อยู่

ในระดับมำก โดยมีควำมรู้ในระดับมำกที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ กำรรวมตัวของคนในชุมชนเพื่อจัดตั้งเป็นวิสำหกิจชุมชน 
ประโยชน์ของวิสำหกิจชุมชน และวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งวิสำหกิจชุมชน ตำมล ำดับ 

แหล่งความรู้ในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่ำ ภำพรวมสมำชิกวิสำหกิจชุมชน เข้ำถึง
ควำมรู้จำกแหล่งควำมรู้ต่ำงๆ ในระดับปำนกลำง ซึ่งแหล่งควำมรู้ที่เข้ำถึงควำมรู้ได้มำกที่สุด คือ สื่อออนไลน์รองลงมำคือ  
สื่อกิจกรรม และสื่อบุคคล ตำมล ำดับ 

 

 
 

ภำพที่ 2 แหล่งควำมรู้ในกำรด ำเนนิงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน 
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3. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าทอ โดยภำพรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ
ปำนกลำง เมื่อพิจำรณำในรำยละเอียดปรำกฏดังนี้ 

3.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน พบว่ำ สมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนอยู่ในระดับปำนกลำง 
โดยในประเด็นย่อย สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนในระดับมำก ในประเด็นกำรก ำหนดโครงสร้ำงและกำรแบ่งหน้ำที่ รองลงมำคือ 
กำรพิจำรณำกำรแบ่งปันผลประโยชน ์และกำรวำงแผนด้ำนกำรตลำด ตำมล ำดับ 

3.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม พบว่ำ สมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมอยู่ใน
ระดับปำนกลำง โดยในประเด็นย่อยสมำชิกมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรม ในระดับมำก ในประเด็นกำรผลิตสินค้ำ/บริกำรของ
กลุ่ม รองลงมำคือ กำรจ ำหน่ำยสินค้ำ/บริกำรของกลุ่ม และกำรลงทุนหรือกำรลงหุ้นในกำรท ำธุรกิจของกลุ่ม ตำมล ำดับ 

3.3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบว่ำ สมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน์อยู่ใน
ระดับมำก โดยในประเด็นย่อยสมำชิกมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน์ ในระดับมำก ในประเด็นย่อยกำรมีอำชีพและเพิ่มรำยได้
ให้แก่ครอบครัว รองลงมำคือ กำรได้รับเงินปันผลจำกกำรร่วมด ำเนินกิจกรรมกลุ่ม และกำรได้รับสวัสดิกำรจำกกำรเป็นสมำชิกกลุ่ม 
ตำมล ำดับ 

3.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่ำ สมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลอยู่ในระดับน้อย 
โดยในประเด็นย่อยสมำชิกมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล ในระดับปำนกลำง ในประเด็นย่อยกำรติดตำมและรับรู้ควำมก้ำวหน้ำธุรกิจ
ของกลุ่ม รองลงมำคือ ประเมินผลกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มในรอบปี และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของสมำชิกทุกคนภำยใน
กลุ่ม ตำมล ำดับ 

4. ปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าทอ  
4.1 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประเมินผลในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่ำ สมำชิกวิสำหกิจ

ชุมชนมีปัญหำภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง โดยสมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีปัญหำกำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล มำกที่สุด 
รองลงมำคือ กำรมีส่วนร่วมในกำรวำงแผน กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรม และกำรมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน์ 
ตำมล ำดับ เมื่อพิจำรณำแยกเป็นรำยประเด็น พบว่ำ ประเด็นสมำชิกไม่มีควำมรู้ไม่เข้ำใจกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน ท ำให้ขำด
กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล ร่วมในกำรวำงแผน เป็นปัญหำมำกที่สุด รองลงมำคือ สมำชิกไม่เห็นควำมส ำคัญของกำร
ประเมินผล และขำดกำรติดตำมและรับรู้ควำมก้ำวหน้ำธุรกิจของกลุ่ม ตำมล ำดับ 

4.2 ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการประเมินผลในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่ำ สมำชิก
วิสำหกิจชุมชนมีข้อเสนอแนะในภำพรวมอยู่ในระดับมำก โดยสมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีข้อเสนอแนะกำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล 
มำกที่สุด รองลงมำคือ กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรม กำรมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน์ และกำรมีส่วนร่วมในกำรวำงแผน 
ตำมล ำดับ เมื่อพิจำรณำแยกเป็นรำยประเด็น พบว่ำ ประเด็นเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม ควรมีกำรประกำศให้
ทรำบโดยทั่วกัน เป็นปัญหำมำกที่สุด รองลงมำ คือ สมำชิกควรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดประเด็น หลักเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำร
ด ำเนนิงำนของกลุ่ม และสมำชิกควรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม ตำมล ำดับ 

5. ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าทอ 
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ตำรำงที่ 1 กำรวิเครำะห์ควำมถดถอยเชิงพหุควำมสัมพันธ์ของตัวแปรกับกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิก   
 วิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ ในอ ำเภอเชียงค ำ จังหวัดพะเยำ 

n = 172 

ตัวแปร 
ค่าสัมประสิทธิ ์

t Sig. 
 

ถดถอย (b)  
ค่ำคงท่ี 2.796 7.213 0.000  
 X1 = อำย ุ -0.006 -2.256* 0.025  
 X2 = แรงงำนในครัวเรือน 0.003 0.085 0.933  
 X3 = รำยได้จำกกำรประกอบอำชีพหลัก -0.000001088 -2.008* 0.046  
 X4 = รำยได้จำกกำรเข้ำร่วมวิสำหกิจชุมชน 0.000009702 2.249* 0.026  
 X5 = ระยะเวลำกำรเป็นสมำชิก 0.001 0.245 0.806  
 X6 = ระดับควำมรู้ในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน

ผลิตภณัฑ์ผ้ำทอ 
0.023 1.897 0.060  

 X7 = แหล่งควำมรู้ในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑ์ผ้ำทอ 

0.324 5.159** 0.000  

 X8 = ระดับปัญหำกำรมสี่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิก
วิสำหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์้ำทอ 

-0.205 -3.323** 0.001  

R2 = 0.295    SEE = 0.256    F = 8.508    Sig. of F = 0.000  

* มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 
**มีนัยส ำคัญยิ่งทำงสถิติทีร่ะดับ 0.01 
 

ผลกำรศึกษำ พบปัจจัยที่มีควำมเกี่ยวข้องกับกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน จำกตัวแปร
อิสระ 8 ตัวแปร มี 2 ตัวแปรที่มีควำมสัมพันธ์อย่ำงมีนัยส ำคัญยิ่งทำงสถิติที่ระดับ 0.01 คือ แหล่งควำมรู้เกี่ยวกับกำร
ด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ และระดับปัญหำกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ มีตัวแปรที่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ 0.05 จ ำนวน 3 ตัวแปรคือ อำยุ รำยได้จำกกำรประกอบอำชีพหลัก 
และรำยได้จำกกำรเข้ำร่วมวิสำหกิจชุมชน โดยมีอ ำนำจพยำกรณ์ประมำณร้อยละ 29.50 (R2= 0.295) และมีควำม
คลำดเคลื่อนมำตรฐำนของกำรพยำกรณ์ (SEE) เท่ำกับ 0.256 และเขียนเป็นสมกำรได้ดังนี้ Y = 2.768 – 0.006X1 – 
0.000001088X3 + 0.000009702X4 + 0.001X5 + 0.023X6 – 0.205X8 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยพื้นฐำนส่วนบุคคล เศรษฐกิจและสังคม ได้แก่ อำยุ แรงงำนในครัวเรือน รำยได้จำกกำร
ประกอบอำชีพหลัก รำยได้จำกกำรเข้ำร่วมวิสำหกิจชุมชน ระยะเวลำกำรเป็นสมำชิก ระดับควำมรู้และแหล่งควำมรู้ และระดับ
ปัญหำ กับกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ (Y) พบว่ำ ในค่ำตัวแปรอิสระ 3 ตัวแปร 
มีควำมสัมพันธ์อย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติ และมี 2 ตัวแปรที่มีควำมสัมพันธ์อย่ำงมีนัยส ำคัญยิ่งทำงสถิติที่ระดับ 0.01 คือ 
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แหล่งควำมรู้ และระดับปัญหำกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน และมีตัวแปรที่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ 
0.05 จ ำนวน 3 ตัวแปรคือ อำยุ รำยได้จำกกำรประกอบอำชีพหลัก และรำยได้จำกกำรเข้ำร่วมวิสำหกิจชุมชน 

โดยมีควำมสัมพันธ์ทำงบวก 2 ตัวแปร ได้แก่ เมื่อสมำชิกมีรำยได้จำกกำรเข้ำร่วมวิสำหกิจชุมชนเพิ่มขึ้น กำรมีส่วน
ร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนก็มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น และเมื่อสมำชิกได้รับข้อมูลข่ำวสำรจำกแหลง่ควำมรู้ในกำร
ด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนมำกขึ้น กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนก็มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นด้วย 

ส่วนควำมสัมพันธ์ทำงลบมี 3 ตัวแปร ได้แก่ เมื่อสมำชิกมีอำยุเพิ่มขึ้น กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำน
วิสำหกิจชุมชนก็จะมีแนวโน้มลดลง เมื่อมีรำยได้จำกกำรประกอบอำชีพหลักเพิ่มขึ้น กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำร
ด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนก็จะมีแนวโน้มลดลง และเมื่อสมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีระดับปัญหำกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำน
วิสำหกิจชุมชนมำกขึ้น กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนก็มีแนวโน้มลดลง 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ข้อมูลพ้ืนฐานส่วนบุคคล เศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าทอ พบว่ำสมำชิก
วิสำหกิจชุมชน ส่วนใหญ่มีอำยุเฉลี่ย 59.34 ปี สอดคล้องกับ ส ำเริง ภูมลำ (2558, น. 90) ได้ศึกษำกำรมีส่วนร่วมในกำร
ด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนในอ ำเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย ผลกำรศึกษำพบว่ำ มีอำยุเฉลี่ย 55.03 ปี อำจจะ
เป็นเพรำะว่ำสมำชิกวิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอเกิดจำกกำรรวมตัวกันของคนในชุมชนที่เว้นว่ำงจำกช่วงกำรท ำกำรเกษตร 
และเป็นผู้ที่ได้รับกำรสืบทอดกำรทอผ้ำมำจำกบรรพบุรุษ ซึ่งปัจจุบันลูกหลำนนิยมไปท ำงำนรับเงินเดือนประจ ำ จึงไม่ได้รับกำร
สืบทอดกำรทอผ้ำอีกต่อไป มีจ ำนวนสมำชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 2.27 คน สอดคล้องกับกับวชิรำภรณ์ อิ่มแก้ว (2558, น.79) 
ศึกษำกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน ในอ ำเภอเสำไห้ จังหวัดสระบุรี พบว่ำจ ำนวนสมำชิกใน
ครอบครัวเฉลี่ยอยู่ที่ 2.12 อำจจะเป็นเพรำะปัญหำด้ำนเศรษฐกิจในยุคปัจจุบันเลยท ำให้มีบุตรน้อย อีกทั้งมีกำรส่งเสริมของ
ภำครัฐในเรื่องกำรคุมก ำเนิด  

สมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีรำยได้เฉลี่ยในภำคเกษตร 116,520.35 บำทต่อปี สอดคล้องกับวชิรำภรณ์ อิ่มแก้ว 
(2558, น. 80) พบว่ำสมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีรำยได้ของครัวเรือนเฉลี่ย 111 ,084.96 บำทต่อปี ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะรำยได้ 
ในแต่ละครัวเรือนย่อมมีควำมแตกต่ำงกัน ประกอบด้วยปัจจัยหลำยด้ำน เช่น ประเภทของกิจกรรมทำงกำรเกษตร จ ำนวน
พื้นที่ท ำกินทำงกำรเกษตร และจ ำนวนแรงงำนในครัวเรือน เป็นต้น รำยได้จำกกำรเข้ำร่วมวิสำหกิจชุมชน 19,093.02 บำทต่อปี 
แตกต่ำงจำกสุพรรณี กันขัด (2560, น. 50) ศึกษำกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนในอ ำเภอท่ำปลำ 
จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่ำ สมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีรำยได้จำกกำรเข้ำร่วมวิสำหกิจชุมชน เฉลี่ย 38,170.45 บำท ทั้งนี้เพรำะรำยได้ใน
แต่ละพื้นท่ีย่อมมีควำมแตกต่ำงกัน ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยหลำยด้ำน เช่น ประเภทของกิจกรรมทำงกำรเกษตร อัตรำค่ำครองชีพ 
กำรเป็นพ้ืนท่ีภำคอุตสำหกรรมหรือกำรท่องเที่ยว เป็นต้น สภำพกำรเป็นหนี้สิน ผลกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกวิสำหกิจชุมชนส่วน
ใหญ่มีหนี้สิน โดยแหล่งที่มำของหนี้สินส่วนมำกมำจำก ธกส. รองลงมำคือกองทุนหมู่บ้ำน สอดคล้องกับ  สุพรรณี กันขัด 
(2560, น. 94) พบว่ำสมำชิกวิสำหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีหนี้สิน โดยแหล่งที่มำของหนี้สินส่วนมำกมำจำกกองทุนหมู่บ้ำน  
ทั้งนีเ้นื่องจำกสมำชิกวิสำหกิจชุมชนประกอบอำชีพทำงกำรเกษตรเป็นหลัก และมีกำรกู้เงินเพื่อน ำมำลงทุนในรอบของกำรผลิต 
ซึ่งแหล่งเงินกู้ที่หำได้สะดวกและอัตรำดอกเบี้ยไม่สูงมำกนัก คือกู้จำก ธกส. และกองทุนหมู่บ้ำน  
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สมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีสถำนภำพในกลุ่มเป็นสมำชิกกลุ่ม และมีระยะเวลำกำรเป็นสมำชิกเฉลี่ย 8.26 ปี 
สอดคล้องกับนำรีรัตน์ เหลือสม (2563, น. 121) ศึกษำกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกรใน
อ ำเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ พบว่ำ สถำนภำพในกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นสมำชิกกลุ่ม ส่วนใหญ่จัดตั้งมำนำน
เกิน 10 ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะว่ำกำรทอผ้ำเป็นกิจกรรมที่คนในชุมชนด ำเนินกำรและสืบทอดต่อมำจำกบรรพบุรุษอยู่แล้ว มีกำร
รวมกลุ่มกันก่อนมีกำรสนับสนุนจำกภำครัฐให้มีกำรจดทะเบียนวิสำหกิจชุมชนท่ีเริ่มในปี พ.ศ.2548 สำเหตุกำรเข้ำเป็นสมำชิก
วิสำหกิจชุมชนเพรำะต้องกำรรำยได้เพิ่ม สอดคล้องกับสุพรรณี กันขัด (2560, น. 58) พบว่ำ สมำชิกวิสำหกิจชุมชน ร้อยละ 
56.8 เข้ำเป็นสมำชิกวิสำหกิจชุมชนเพรำะต้องกำรรำยได้เพิ่ม ทั้งนี้เพรำะกำรด ำเนินกิจกรรมทำงกำรเกษตรของเกษตรกรไม่ได้
มีตลอดทั้งปี ช่วงเว้นว่ำงจำกกำรท ำกำรเกษตร จึงจ ำเป็นต้องมีกิจกรรมที่สำมำรถเป็นรำยได้เส ริมให้กับครอบครัว กำรเป็น
สมำชิกกลุ่มอื่นส่วนใหญ่เป็นสมำชิกกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร กลุ่มสตรี  สอดคล้องกับ สุพรรณี กันขัด (2560, น. 58) พบว่ำ 
สมำชิกวิสำหกิจชุมชนส่วนมำกเป็นสมำชิกกลุ่มกองทุนหมู่บ้ำน รองลงมำเป็นสมำชิกกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร กลุ่มสตรี ทั้งนี้อำจ
เป็นเพรำะสมำชิกวิสำหกิจชุมชนโดยส่วนมำกเป็นผู้หญิง จึงเป็นสมำชิกกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร กลุ่มสตรี ด้วย 
 2. ความรู้และแหล่งความรู้ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าทอ 
 ความรู้ในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่ำ สมำชิกวิสำหกิจชุมชนส่วนมำก มีควำมรู้เกี่ยวกับกำร
ด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนในระดับมำก ซึ่งใกล้เคียงกับสุพรรณี กันขัด (2560, น. 103) พบว่ำ สมำชิกวิสำหกิจชุมชนส่วนมำก 
มีควำมรู้เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนในระดับมำก อำจจะเป็นเพรำะสมำชิกวิสำหกิจชุมชนให้ควำมส ำคัญกับกำร
พัฒนำองค์ควำมรู้ในด้ำนกำรเพิ่มมูลค่ำ กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ กำรตลำด รวมถึงควำมรู้ที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำน
วิสำหกิจชุมชนด้วย  
 แหล่งความรู้ในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่ำ สมำชิกวิสำหกิจชุมชนได้รับควำมรู้จำกแหล่ง
ควำมรู้ในระดับมำก คือ สื่อออนไลน์ รองลงมำคือสื่อกิจกรรม ใกล้เคียงกับ นำรีรัตน์ เหลือสม (2563, น.124) พบว่ำ สมำชิก
กลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกรสำมำรถเข้ำถึงควำมรู้อยู่ในระดับปำนกลำง ซึ่งแหล่งควำมรู้ที่เข้ำถึงควำมรู้ได้มำกที่สุด คือ สื่อกลุ่ม 
รองลงมำคือสื่อออนไลน์ อำจเป็นเพรำะในยุคปัจจุบันสื่อออนไลน์ เป็นสื่อที่สำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำย จึงท ำให้สมำชิกได้รับควำมรู้
จำกสื่อออนไลน์มำกที่สุด  
 3. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ โดยภำพรวมมสี่วนร่วมอยู่ในระดับ
ปำนกลำง สำมำรถอภิปรำยได้ดังนี้ 

3.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน พบว่ำ ภำพรวมสมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในด้ำนกำรวำงแผนในระดับปำนกลำง 

ซึ่งสอดคล้องนำรีรัตน์ เหลือสม (2563, น. 122) พบว่ำ สมำชิกกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกรมีส่วนร่วมในกำรวำงแผน ระดับปำนกลำง  

อำจเป็นเพรำะสมำชิกส่วนใหญ่มีเข้ำใจว่ำเมื่อตนเลือกตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนซึ่งมีกำรเลือกตั้งแล้วนั้น คณะกรรมกำรจะต้อง
ด ำเนินกำรวำงแผนแทบทุกเรื่องตนเองเป็นเพียงสมำชิก 

3.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม พบว่ำ ภำพรวมสมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในด้ำนกำรมีส่วนร่วมใน
กำรด ำเนินกิจกรรมในระดับมำก สอดคล้องกับวชิรำภรณ์ อิ่มแก้ว (2558, น. 135) พบว่ำ กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของ
สมำชิกวิสำหกิจชุมชน ด้ำนกำรด ำเนินกิจกรรม อยู่ในระดับมำก ทั้งนี้เพรำะสมำชิกวิสำหกิจชุมชนส่วนใหญ่ มีควำมช ำนำญในกำร
ผลิตสินค้ำ อีกทั้งยังมีส่วนร่วมในกำรลงทุนหรือลงหุ้นในกำรท ำธุรกิจของกลุ่ม และกำรจ ำหน่ำยสินค้ำของกลุ่ม ส่งผลไปยังสำมำรถ
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ก ำหนดรูปแบบกำรขำยได้ ซึ่งจะสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ และยังเป็นกำรเพิ่มโอกำสให้มีลูกค้ำเพิ่มขึ้น จึงท ำให้สมำชิก
วิสำหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรม 

3.3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบว่ำ ภำพรวมสมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน์ 
ในระดับมำก ซึ่งสอดคล้องกับสุพรรณี กัดขัด (2560, น. 97) พบว่ำ สมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน์ 
ในระดับมำก ทั้งนี้เนื่องจำกกำรสมำชิกที่เข้ำร่วมกลุ่มต้องกำรมีอำชีพเสริมเพื่อต้องกำรรำยได้มำจุนเจือครอบครัว อีกทั้งเป็นกำรใช้
เวลำว่ำงให้เป็นประโยชน์ โดยกำรเข้ำมำท ำกิจกรรมภำยในกลุ่ม จะเห็นได้จำกสำเหตุกำรเข้ำร่วมเป็นสมำชิกกลุ่มวิสำหกิจชุมชน 
ส่วนใหญ่เข้ำร่วมเพรำะต้องกำรเพิ่มรำยได้ให้กับครอบครัว 

3.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่ำ ภำพรวมสมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลในระดับน้อย 
ซึ่งขัดแย้งกับสุพรรณี กัดขัด (2560, น. 97) พบว่ำ สมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลในระดับมำก ทั้งนี้อำจเป็น
เพรำะส่วนหนึ่งอำจมีควำมเกรงใจต่อผู้น ำและคณะกรรมกำรกลุ่ม และสมำชิกไม่เห็นควำมส ำคัญของกำรจัดกำรประเมินผล เห็นว่ำ
ไม่มีควำมจ ำเป็นที่จะเข้ำร่วมกิจกรรมกำรประเมินผลเพรำะคณะกรรมกำรนั้นท ำอยู่แล้ว 

4. ปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าทอ  
4.1 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประเมินผลในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่ำ ภำพรวมอยู่ใน

ระดับปำนกลำง โดยมีปัญหำกำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล อยู่ในระดับมำก ซึ่งสอดคล้องกบัส ำเริง ภูมลำ (2558, น. 93) พบว่ำ 

วิสำหกิจชุมชนที่ได้รับกำรประเมินกลุ่มระดับดี มีปัญหำในกำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลในระดับมำก ทั้งนี้เพรำะสมำชิกไม่มีส่วน
ร่วมในกำรก ำหนดประเด็น หลักเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม และไม่เห็นควำมส ำคัญของกำรประเมินผล 

4.2 ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการประเมินผลในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่ำ ภำพรวม 
อยู่ในระดับมำก โดยเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับเกณฑก์ำรประเมินผลกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม ควรมีกำรประกำศให้ทรำบโดย
ทั่วกัน เป็นอันดับแรก ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะเมื่อสมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลตั้งแต่แรก จะท ำ
ให้สมำชิกมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ เห็นควำมส ำคัญของกำรประเมินผล และรับรู้ผลกำรด ำเนินธุรกิจกลุ่ม ดังกรมส่งเสริมกำรเกษตร 

(มปป, น. 6-12) กล่ำวว่ำ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของวิสำหกิจชุมชน อำจมีกำรก ำหนดทีมงำนหรือคณะท ำงำนของวิสำหกิจ
ชุมชนเพื่อติดตำมประเมินผลงำน และแจ้งผลให้สมำชิกทรำบ และน ำไปปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของวิสำหกิจชุมชนต่อไป 

5. ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าทอ 
ปัจจัยพื้นฐำนส่วนบุคคล เศรษฐกจิและสังคม ได้แก่ อำยุ แรงงำนในครัวเรือน รำยได้จำกกำรประกอบอำชีพหลัก 

รำยได้จำกกำรเข้ำร่วมวิสำหกิจชุมชน ระยะเวลำกำรเป็นสมำชิก ระดับควำมรู้และแหล่งควำมรู้  ปัญหำและข้อเสนอแนะกำรมี
ส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนผลติภณัฑผ์้ำทอ มีอย่ำงน้อย 1 ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกำรมีส่วนร่วมในกำร
ด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑผ์้ำทอ ในอ ำเภอเชียงค ำ จังหวัดพะเยำ จำกกำรวิเครำะห์ควำมสมัพันธ์ พบว่ำ 
มี 5 ตัวแปร ที่มีควำมสัมพันธ์กับกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน ได้แก่ อำย ุรำยได้จำกกำร
ประกอบอำชีพหลัก รำยไดจ้ำกกำรเข้ำร่วมวสิำหกิจชุมชน แหล่งควำมรู้ในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวสิำหกิจชุมชน และ
ปัญหำกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน ซึ่งสำมำรถน ำมำอภิปรำยได้ดังนี ้

5.1 อายุ มีควำมสัมพันธ์อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิตทิี่ระดบั 0.05 ในทิศทำงตรงกันข้ำมกับกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกใน
กำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน หมำยถึง เมื่อสมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีอำยุเพิ่มขึ้น กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำน
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วิสำหกิจชุมชนก็จะมีแนวโน้มลดลง ซึ่งสอดคล้องกับ ธิตินันทน วงษวำด (2552, น. 105) ศึกษำกำรมีสวนรวมของเกษตรกรในกำร

ด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดนครปฐม พบว่ำ อำยุ มีควำมสัมพันธ์กับกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจ
ชุมชน ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะสมำชิกวิสำหกิจชุมชนที่มีอำยุมำก มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำนเขียน กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำร
ติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนหรือบุคคลอื่น น้อยกว่ำสมำชิกวิสำหกิจชุมชนที่มีอำยุน้อย จึงท ำให้สมำชิกที่มีอำยุมำก มีส่วนร่วม
ของในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนลดลง 

5.2 รายได้จากการประกอบอาชีพหลัก มีควำมสัมพันธ์อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 ในทิศทำงตรงกัน

ข้ำมกับกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน หมำยถึง เมื่อมีรำยได้จำกกำรประกอบอำชีพหลักเพิ่มขึ้น กำรมี

ส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนก็จะมีแนวโน้มลดลง ซึ่งสอดคล้องกับ นำรีรัตน์ เหลือสม (2563, น. 116) 
พบว่ำ เมื่อรำยได้ของครัวเรือนจำกภำคกำรเกษตรเพิ่มขึ้น ท ำให้กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกกลุ่มกลุ่มแม่บ้ำน
เกษตรกรลดลง เนื่องจำกสมำชิกวิสำหกิจชุมชน โดยส่วนมำกประกอบอำชีพกำรเกษตรเป็นอำชีพหลัก ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะสมำชิกที่
มีรำยได้จำกกำรประกอบอำชีพหลักมำก จะมีที่ดินในกำรท ำกำรเกษตรมำก จึงใช้เวลำในกำรประกอบอำชีพหลักเป็นส่วนใหญ่ จึงท ำ
ให้มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนลดน้อยลง 

5.3 รายได้จากการเข้าร่วมวิสาหกิจชุมชน มีควำมสัมพันธ์อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 ในทิศทำง
เดียวกันกับกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน หมำยถึง เมื่อสมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีรำยได้จำกกำรเข้ำร่วม
วิสำหกิจชุมชนเพิ่มขึ้น กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนก็มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับสุพรรณี กัดขัด 

(2560, น. 108) พบว่ำ ตัวแปรที่มีควำมสัมพันธ์กับกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนได้แก่ รำยได้จำกกำร

เป็นสมำชิกกลุม่ ทั้งนี้เนื่องจำกกำรด ำเนินกิจกรรมทำงกำรเกษตรของเกษตรกรไม่ได้มีตลอดทั้งปี ช่วงเว้นว่ำงจำกกำรท ำกำรเกษตร 
จึงจ ำเป็นต้องมีกิจกรรมที่สำมำรถเป็นรำยได้เสริมให้กับครอบครัว ซึ่งรำยได้เป็นแรงจูงใจให้สมำชิกมำร่วมท ำกิจกรรมที่กลุ่มอย่ำง
ต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 

5.4 แหล่งความรู้ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน มีควำมสัมพันธ์อย่ำงมีนัยส ำคัญยิ่งทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
ในทิศทำงเดียวกันกับกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน หมำยถึง เมื่อสมำชิกได้รับข้อมูลข่ำวสำรจำกแหล่ง
ควำมรู้ในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนมำกขึ้น กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนก็มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นด้วย 

สอดคล้องกับนำรีรัตน์ เหลือสม (2563, น. 125) พบว่ำ ระดับกำรได้รับควำมรู้จำกแหล่งควำมรู้ต่ำงๆ มีควำมสัมพันธ์กับกำรมีส่วน
ร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกกลุ่ม ทั้งนี้อำจเนื่องมำจำกกำรได้รับข่ำวสำรจำกแหล่งควำมรู้ต่ำงๆ เป็นจุดเริ่มต้นที่ส ำคัญต่อกำร
สร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน หำกสมำชิกได้รับข่ำวสำรถึงข้อดีข้อเสียเกี่ยวกับวิสำหกิจชุมชน จะ
ช่วยเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ ท ำให้สมำชิกวิสำหกิจชุมชนเห็นควำมส ำคัญของกำรมีส่วนร่วมในกลุ่มมำกขึ้น 

5.5 ระดับปัญหาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีควำมสัมพันธ์อย่ำงมีนัยส ำคัญยิ่ง
ทำงสถิติที่ระดับ 0.01 ในทิศตรงกันข้ำมกับกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน หมำยถึง เมื่อสมำชิกวิสำหกิจ
ชุมชนมีระดับปัญหำกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนมำกขึ้น กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจ

ชุมชนก็มีแนวโน้มลดลง สอดคล้องกับสอดคล้องกับสุพรรณี กัดขัด (2560, น. 108) พบว่ำ ระดับปัญหำเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำน

วิสำหกิจชุมชน มีควำมสัมพันธ์อย่ำงมีนัยส ำคัญยิ่งทำงสถิติที่ระดับ 0.01 ในทิศตรงกันข้ำมกับกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำร
ด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน ทั้งนี้เนื่องจำกปัญหำส่วนใหญ่ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชน คือ สมำชิกขำดโอกำสในกำรร่วมประเมินผล ร่วม
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วำงแผน ร่วมด ำเนินกิจกรรม และร่วมรับผลประโยชน์ ท ำให้สมำชิกขำดแรงจูงใจในกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน 
ซึ่งประเด็นปัญหำดังกล่ำว ท ำให้กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนน้อยตำมไปด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ  

จำกผลกำรวิจัย มีข้อเสนอแนะที่จะน ำผลกำรวิจัยไปใช้ประโยชน์ดังนี้  
 1. ข้อเสนอแนะต่อสมาชกิวิสาหกิจชมุชน 

1.1 ด้ำนกำรวำงแผน จำกผลกำรวิจัยพบว่ำ สมำชิกมีส่วนร่วมเรื่องกำรวำงแผนโฆษณำประชำสัมพันธ์สินค้ำและ
บริกำร รวมถึงกำรวำงแผนพัฒนำทักษะควำมรู้กรรมกำรและสมำชิกกลุ่ม น้อยท่ีสุด ควรมีกำรประชุมกลุ่มและเชิญหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องเข้ำมำให้ควำมรู้ในเรื่องที่สมำชิกมีควำมต้องกำร/สนใจ เช่น ส ำนักงำนพำณิชย์จังหวัด มำร่วมประชุมและถ่ำยทอด
ควำมรู้เพื่อหำช่องทำงทำงกำรตลำดและเช่ือมโยงเครือข่ำยวิสำหกิจชุมชน 

1.2 ด้ำนกำรด ำเนินกิจกรรม จำกผลกำรวิจัยพบว่ำ สมำชิกมีส่วนร่วมในเรื่องกำรสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มน้อยที่สุด กลุ่มวิสำหกิจชุมชนควรส่งเสริมให้สมำชิกภำยในกลุ่มเล็งเห็นควำมส ำคัญในกำรพัฒนำกลุ่มโดยกำร
ส่งเสริมให้สมำชิกรู้สึกว่ำตนเองเป็นเจ้ำของ หรือมีควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำธุรกิจของกลุ่ม อีกท้ังมีกำรจัดสรรผลประโยชน์ให้
ชัดเจน จะเป็นสิ่งจูงใจให้สมำชิกเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มมำกขึ้น 

1.3 ด้ำนกำรประเมินผล จำกผลกำรวิจัยพบว่ำ สมำชิกมีส่วนร่วมด้ำนกำรประเมินผลอยู่ในระดับน้อย ควรเชิญชวนให้
สมำชิกเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรประเมินผล และควรให้ควำมส ำคัญกับสมำชิกทุกคนให้เข้ำมำมีส่วนร่วมใน
กำรติดตำมและประเมินผลของกลุ่ม เพื่อที่จะได้รับทรำบกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มว่ำจะด ำเนินไปในทำงทิศทำงใด คุ้มค่ำกับกำร
ลงทุนหรือลงแรงประกอบธุรกิจของกลุ่ม 

1.4 ด้ำนกำรรับผลประโยชน์ จำกผลกำรวิจัยพบว่ำ สมำชิกมีส่วนร่วมเรื่องกำรได้รับควำมรู้เกี่ยวกับกำรผลิต/กำรแปร
รูป/กำรบริกำรมำกขึ้น น้อยที่สุด ควรมีกำรประสำนกับหน่วยงำนท่ีมีควำมเช่ียวชำญเข้ำมำถ่ำยทอดควำมรู้ให้แก่สมำชิก เพื่อน ำ
ควำมรู้ที่ได้รับมำพัฒนำต่อยอดผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมำกยิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะต่อเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร  
2.1 ส่งเสริมควำมรู้ในกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำรผลิตพืช จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกส่วนใหญ่ประกอบอำชีพกำรเกษตร

และมีหนี้สิน ดังนั้นเจ้ำหน้ำที่ส่งเสริมกำรเกษตร ควรส่งเสริมควำมรู้ในกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำรผลิตพืช เช่น กำรลดต้นทุนกำรลด
ปุ๋ยเคมี และลดสำรเคมี หรือกำรเพิ่มมูลค่ำผลผลิตเพื่อสร้ำงรำยได้ให้แก่ครัวเรือน หรือกำรน้อมน ำแนวพระรำชด ำริของ
พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง นอกจำกจะส่งเสริมควำมรู้เกี่ยวกับวิสำหกิจเพียงอย่ำงเดียว 
 2.2 ส่งเสริมและให้ควำมรู้ด้ำนกำรประเมินผล จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลใน
ระดับน้อย ประเด็นที่มีส่วนร่วมน้อยที่สุดคือกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของสมำชิกทุกคนภำยในกลุ่ม ดังนั้ นเจ้ำหน้ำที่
ส่งเสริมกำรเกษตรควรเข้ำไปส่งเสริมและถ่ำยทอดควำมรู้ในเรื่องกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนให้แก่สมำชิก และควรมีกำร
ติดตำมกำรด ำเนินกิจกรรมของกลุ่มอย่ำงสม่ ำเสมอ 
 3. ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

3.1 ส่งเสริมกำรประชำสัมพันธ์ควำมรู้และข้อมูลข่ำวสำร จำกกำรศึกษำพบว่ำสมำชิกได้รับควำมรู้และข้อมูล
ข่ำวสำรจำกสื่อออนไลน์มำกที่สุด ดังนั้นหน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวข้องควรประชำสัมพันธ์ควำมรู้และข้อมูลข่ำวสำรเกี่ยวกับ
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วิสำหกิจชุมชนทำงสื่อออนไลน์ ผ่ำนช่องทำงโซเซียล เช่น ยูทูป เฟสบุ๊ค และไลน์ ให้มำกขึ้น เพื่อให้สมำชิกส ำมำรถเข้ำถึง
ควำมรู้และข้อมูลข่ำวสำรได้ง่ำยและรวดเร็วข้ึน 

3.2 ส่งเสริมด้ำนกำรศึกษำดูงำน จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกวิสำหกิจชุมชน ได้รับควำมรู้จำกกำรทัศนศึกษำดู
งำนในระดับมำก เพื่อพัฒนำทักษะควำมรู้ของสมำชิก ดังนั้นหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมและให้กำรสนับสนุน ด้ำน
งบประมำณในกำรศึกษำดูงำน/อบรมเพื่อเกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์ ท ำให้สมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีโอกำสใน
กำรพัฒนำตนเอง พัฒนำควำมรู้ และพัฒนำกลุ่มต่อไป 

3.3 บูรณำกำรหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องทุกภำคส่วน จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกวิสำหกิจชุมชนได้รับข้อมูลข่ำวสำร
จำกเจ้ำหน้ำที่ส่งเสริมบริษัทเอกชนในระดับน้อย ดังนั้น หน่วยงำนภำครัฐที่เกี่ยวข้องควรติดต่อกับหน่วยงำนเอกชนให้เข้ำมำมี
ส่วนร่วม หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรผลิต กำรตลำด กำรประชำสัมพันธ์ และแหล่งเงินทุน เพื่อให้สำมำรถ
เข้ำถึงสมำชิกวิสำหกิจชุมชนให้มำกขึ้น นอกจำกนี้ควรพัฒนำสื่อทันสมัยประเภทออนไลน์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ให้สมำชิกใช้
ประโยชน์มำกขึ้น 

4. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
4.1 ควรศึกษำวิสำหกิจชุมชนในด้ำนอื่น ๆ ด้วย เช่น ด้ำนกำรผลิตพืช ด้ำนปศุสัตว์ ด้ำนประมง และด้ำนกำรแปรรูป

อำหำร เป็นต้น เพื่อน ำข้อมูลที่ได้เป็นแนวทำงในกำรส่งเสริมและพัฒนำวิสำหกิจชุมชนให้สมำชิกวิสำหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในกำร
ด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

4.2 ควรศึกษำกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนในระดับดี ระดับปำนกลำง และระดับ
ปรับปรุง เพื่อเปรียบเทียบระดบักำรมีสว่นร่วมของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนทั้ง 3 ระดับ และน ำข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงและเป็นแนวทำง
ในกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน อันจะส่งผลให้กลุ่มวิสำหกิจชุมชนประสบควำมส ำเร็จและยั่งยืนต่อไป 

4.3 ควรน ำงำนวิจัยในครั้งนี้ไปประยุกต์ท ำกำรศึกษำ พิจำรณำถึงตัวแปรอิสระอื่น ๆ เพิ่มเติม เพื่อให้ทรำบได้อย่ำง
ชัดเจนว่ำนอกเหนือจำกปัจจัยด้ำนอำยุ รำยได้ แหล่งควำมรู้ และระดับปัญหำเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนแล้ว 
ยังมีปัจจัยใดอีกบ้ำงที่มีควำมสัมพันธ์กับกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน 
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